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Forvaltningsberittelse
Agarforhallanden

Norrkopings Tidningars Media AB (NTM), organisationsnummer 556741-2340, ar dotterbolag till
Norrkdpings Tidningars AB (556019-3517) med site i Norrkdping. Norrkopings Tidningars AB édger
76,1%, Axel Johansson Upsala Nya Tidning Férvaltning AB (556448-7329) dger 21,8% och Eskilstuna-
Kuriren AB (556029-1345) dger 2,1% av kapitalet och rosterna i bolaget.

Information om verksamheten

Koncernen
Koncernen bedriver medieverksamhet huvudsakligen i form av tidningar, radio och digitala 16sningar for
webb, mobil och lisplatta.

Ostergdtland/Sméland )
Ost Media AB, ett helédgt dotterbolag till Norrkopings Tidningars Media AB, ger i Ostergotland/Smaland ut
foljande tidningar, med tillhérande webb- och mobilsajter/appar:

e Norrkopings Tidningar - nt.se - mobil.nt.se

e Ostgdta Correspondenten - corren.se - mobil.corren.se

e Folkbladet - folkbladet.se - mobil.folkbladet.se

e Motala & Vadstena Tidning - mvt.se - mobil.mvt.se
Visterviks-Tidningen - vt.se - mobil.vt.se

Vimmerby Tidning - vimmerbytidning.se - mobil.vimmerbytidning.se
Kinda-Posten - kindaposten.se - mobil.kindaposten.se
Link&pings-Posten (gratistidning) - linkopingsposten.se
Norrkopings-Magazinet (gratistidning) - norrkopingsmazinet.se
Smaélands Naringsliv (gratistidning) - smalandsnaringsliv.se
Magasinet Vistervik Vimmerby Hultsfred (gratistidning)

Dessutom drivs afférslivssajten affarsliv.com, rekryteringssajten jobbplus.se samt fotbollssajten
klackspark.com.

Dérutdver bedrivs forsiljning av radioreklam pa kanalerna Rix FM och Star FM (Norrkopings Radio & Co
AB), tryckeriverksamhet (Pressgrannar AB), distributionsverksamhet (Svensk Hemleverans HB),
fastighetsverksamhet (NTM Fastigheter AB), digital skyltverksamhet (Ost Media AB), samt
eventverksamhet som ocksé innefattar ett antal madssor (Motesfabriken AB).

Norrbotten/Visterbotten

Verksamheten i Norrbotten och delar av Visterbotten som &r organiserad under Norr Media AB (tidigare
Norrbottens Media AB) och som &gs till 91% av Norrkopings Tidningars Media AB, ger ut foljande
tidningar, med tillhérande webb- och mobilsajter/appar:

e Norrbottens-Kuriren - kuriren.nu - mobil kuriren.nu

e Norrlidndska Socialdemokraten - nsd.se - mobil.nsd.se

e Extra Luled och Extra Boden (gratistidningar) - tidningenextra.se
e Pited-Tidningen - pt.se - mobil.pt.se

e Norran - norran.se - mobil.norran.se

Pitea-Tidningen férvirvades den 1 november och Norran férvirvades den 1 december.
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Norr Media driver dven webbsajterna norrbottensaffarer.se och karriarinorr.se tillsammans med andra
lokala mediehus i Norrbotten och Visterbotten. Dotterbolaget Pited-Tidningen AB ger ut Pite4-Tidningen.
Svensk Hemleverans Norr AB (tidigare NM Distribution AB) bedriver distributionsverksamhet i
Norrbotten. Tryckeriverksamheten for tidningarna bedrivs i Tryck i Norrbotten AB.

Forsiljning av radioreklam bedrivs p4 kanalerna Rix FM och Star FM.

Gotland
P& Gotland ger Gotlands Media AB, ett helégt dotterbolag till Norrkdpings Tidningars Media AB, ut
foljande tidningar, webb- och mobilsajter/appar:

¢ Gotlands Tidningar

e Gotlands Allehanda

e Gotland Just Nu (gratistidning)

e helagotland.se - mobil.helagotlande.se

e gotland.net

e almedalen.net

Foérséljning av radioreklam bedrivs pa kanalerna Mix Megapol, NRJ, Rockklassiker och Rix FM.

NTM-koncernens tryckeri pa Gotland drivs av Pressgrannar AB och tidningsdistributionen hanteras av
Svensk Hemleverans HB.

Uppland
Koncernen AB Upsala Nya Tidning (UNT) égs till 50% av Norrképings Tidningars Media AB.

Inom verksamheten i Uppland ges féljande tidningar, med tillhérande webb- och mobilsajter/appar, ut:
e Upsala Nya Tidning - unt.se - mobil.unt.se

Enkdpings-Posten - eposten.se - mobil.eposten.se

Uppsalatidningen (gratistidning) - uppsalatidningen.se

Sigtunabygden (gratistidning)

Lokaltidningen Norra Uppland (gratistidning)

e Lokaltidningen Ostra Uppland (gratistidning)

Dessutom finns digitala distributionskanaler sisom digitala utomhusskérmar och butiksskirmar.
I Uppland bedrivs dessutom distributions- och godsterminalverksamhet (Svensk Hemleverans HB).
NTM-koncernens tryckeri i Uppsala drivs av Pressgrannar AB.

Sédermanland
Koncernen Sérmlands Media AB, ett helégt dotterbolag till Norrképings Tidningars Media AB, ger i
Sodermanland ut foljande tidningar, med tillhérande webb- mobilsajter och appar:
¢ Eskilstuna-Kuriren - ekuriren.se - mobil.ekuriren.se
* Strengnés Tidning - strengnastidning.se - mobil.strengnastidning.se
e Katrineholms-Kuriren - kkuriren.se - mobil.kkuriren.se
e Soédermanlands Nyheter - sn.se - mobil.sn.se
Extra EK (gratistidning)
Extra ST (gratistidning)
Extra KK (gratistidning)
Extra SN (gratistidning)

Dérutdver bedrivs forsiljning av radioreklam pa kanalerna Rix FM och Star FM i Nykdoping.
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Eskilstuna-Kurirens Tryckeri AB bedrev tidningstryckeri fram till april 2019 och Osterbergs Tryckeri AB
bedriver reklamtryckeri.

Fastighetsverksamhet bedrivs av Printfast AB som #ger och forvaltar tryckerifastigheten i Eskilstuna.

Moderféretaget
Verksamheten i moderforetaget bestér av bade kommersiella enheter och gemensamma funktioner for
koncernen.

Den kommersiella verksamheten bestar av:
® Teknomedia, som producerar webbsajter, video samt reklam for internet, radio och
TV.
e Resecenter, som bedriver resebyraverksamhet.
* Digital annonsproduktion, som producerar annonser for digital publicering.

De koncerngemensamma funktionerna inom NTM AB bestér av IT, administration, utveckling,
kundservice, annonsproduktion och gemensam redigering.

Resultat och stiillning

NTM-koncernens forvirv av Sérmlands Media-koncernen per 28 december 2018 innebar att Sérmlands
Media-koncernen konsolideras in i NTM:s koncernresultatrikning fran 1 januari 2019.

Koncernens intékter uppgick till 1757,6 Mkr (1 718,6) Av intikterna var 605,0 Mkr (581,9) annonsintikter
och 698,1 Mkr (544,1) upplageintikter. Justerat for forvirvade enheter var annonsintéikterna 485,8 Mkr och
upplageintikterna 550,8 Mkr.

Koncernens kostnader uppgick 1 839,1 Mkr (1 802,6), varav 1 077,4 Mkr (973,4) var personalkostnader.
Av- och nedskrivningar av goodwill och koncernmassiga dvervirden uppgick till 22,8 Mkr (3 8.,8).

Koncernens distributionsbolag har under 2018 och 2019 6vergtt fran att vara underleverantér till
Tidningstjinst AB, som bland annat fsrmedlade samdistributionsstsd till berdrda tidningar, till att bedriva
distributionen i egen regi och att ocksé férmedla distributionsstodet. Det innebar att den fakturerade
intdkten och kostnaden blev koncernintern och eliminerades i koncernredovisningen. Koncernens intikter
och kostnader minskade dirigenom med 207,2 Mkr.

Arets resultat belastades med 53,1 Mkr (46,3) i strukturkostnader och andra jamforelsestorande poster
(varav 10,3 Mkr (2,8) i jamforelsestorande intikter och 63,4 Mkr (49,1) i jamforelsestorande kostnader). Av
dessa avsdg 54,4 Mkr (31,6) personalkostnader. Resultat fore koncernmissiga avskrivningar justerat for
strukturkostnader och jamfrelsestdrande poster uppgick till -5,7 Mkr (1,1). Arets resultat uppgick till -46,3
Mkr (-60,7)

Koncernens egna kapital uppgick vid arets utgang till 998,0 Mkr (1 041,4) varav 785,5 Mkr (810,5) var
hénforligt till moderforetagets aktiesgare.
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Oversikt koncernen (Mkr)
Rorelsens intidkter

Resultat fore koncernméssiga
avskrivningar, strukturkostnader mm
Rorelseresultat

Resultat efter finansiella poster
Arets resultat

Rorelsemarginal

Avkastning pé eget kapital
Balansomslutning

Soliditet

Medelantalet anstéllda

Oversikt moderbolaget (Mkr)
Rorelsens intdkter
Rorelseresultat fore strukturkostnader
Rorelseresultat

Resultat efter finansiella poster
Arets resultat

Rorelsemarginal

Avkastning pa eget kapital
Balansomslutning

Soliditet

Medeltantalet anstillda

Rorelsemarginal

2019
245,0
-62,3
-69,5
-71,6
-23,8

neg

neg

1704,9
69,1%

181

Rorelseresultat i procent av rérelsens intikter.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital.

Soliditet

Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen.

Investeringar

5(44)

Koncernens investeringar i immateriella och materiella anliggningstillgingar uppgick till 84,2 Mkr (151,7),

inklusive finansiella leasingavtal, uppgéende till 20,0 Mkr (13,0). Arets investeringar i materiella

anldggningstillgangar avsig framst byggnation av hyresbostider pa fastigheten Badhuset 14 i Link6ping

som fardigstilldes sommaren 2019.

Goodwill uppgick vid arets utgéng till 76,9 Mkr (81,3).

T
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Finansiella tillgangar

Koncernens kapitalforvaltning préglas av lagt risktagande och formogenhetsbevarande. Fér NTM-
koncernen, exklusive UNT, forvaltas kapitalet dels i egen regi i den av NTM-koncernens styrelse utsedda
placeringskommittén och dels av extern forvaltare. Den av UNT:s styrelse utsedda placeringskommittén
utser externa forvaltare av den finansiella virdepappersportfoljen.

Likvida medel inklusive bokfort vdrde pa finansiella placeringar och bérsnoterade aktier uppgick vid arets
utgang till 795,5 Mkr (798,5) och marknadsvérdet var 944,6 Mkr (806,7).

Viisentliga hiindelser under rikenskapsiret

Strukturomvandling

Den strukturella fordndringsprocess som har préglat mediebranschen de senaste aren fortsatte i allt snabbare
takt under 2019 med ett 6kande fokus pé digitala medier. IRM, Institutet for Reklam- och Mediestatistik,
beréknar att medieinvesteringarna i Sverige dkade med cirka 2% eller cirka 800 miljoner kronor under
2019, vilket ar légre an 6kningen under 2018. Medieinvesteringar i digitala nyhetsmedier minskade med
cirka 10% medan tryckta nyhetsmedier for morgonpress minskade med cirka 16%.

NTM-koncernens reklamintikter (justerat for under 2019 forvirvade verksamheter) minskade med 16,5%,
vilket var mer &n féregdende ar, d& minskningen var 10,6%.

Den totala upplagan (justerat for under 2019 forvirvade verksamheter) minskade med 2,8 %. De digitala
prenumerationsformerna Premium Digital (e-tidning och surf) och Surf 6kade sammanlagt med 19,6% och
prenumerationsformen Premium (papperstidning, e-tidning och surf) minskade med 5,7%.

De totala upplageintikterna (justerat for under 2019 férvirvade verksamheter) kade med 1,2%.

Verksamhetsutveckling

Under inledningen av 2019 integrerades verksamheten inom Sérmlands Media in i NTM-koncernen, vilket
resulterade i omstruktureringskostnader, men ocks att betydande synergieffekter uppstod. De kommer att
fa full effekt under 2020.

Samtliga mediehus inom NTM-koncernen fortsatte under aret organisationsarbetet som syftar till dkat
redaktionellt och kommersiellt fokus pa bade printprodukter och digitala produkter. For att sikerstilla en
effektiv produktion pa nyhetsredaktionerna implementerades nya reporterverktyg, vilket dven effektiviserat
arbetet inom den centrala redigeringsfunktionen. Omstruktureringarna under verksamhetséret medforde
synergieffekter och resulterade i personalminskningar i samtliga mediehus och inom de
koncerngemensamma funktionerna.

Distributionsbolagens brevdistributionsverksamhet minskade jamfort med de senaste aren, samtidigt som
lonsamheten i brevverksamheten 6kade. Koncernens distributionsbolag hade i uppdrag att ansvara for
posthanteringen i de flesta kommuner dér vi bedrev verksamhet. Genom ett 6kat fokus pa paketdistribution
fortsatte dessa volymer att 6ka markant under verksamhetsaret. Tillsammans med effektiviseringsatgirder
bidrog detta till ett forbttrat resultat i distributionsverksamheten.

Koncernens distributionsbolag Svensk Hemleverans Norr AB var fram till och med 31 januari i formell
mening underleverantor till Tidningstjanst AB, som bland annat férmedlade samdistributionsstéd till
berdrda tidningar. Fran och med 1 februari bedrev Svensk Hemleverans Norr AB distributionen i egen regi
och férmedlade ocksé distributionsstodet.

Tryckeribolagen Pressgrannar AB och Tryck i Norrbotten AB fortsatte arbetet med forbéttrad kvalitet och
forbattrade rutiner, vilket hade positiva effekter pa bade verksamhet och resultat.
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Under verksamhetsaret fardigstilldes byggnationen av hyresbostider pa fastigheten Badhuset 14 i
Linkdping. Byggnaden som var fardig for inflyttning i september 2019, 4r ett sexvéningshus innehéllande
54 lagenheter av varierande storlek och tre verksamhetslokaler uppgaende till en total yta om 6 500
kvadratmeter, varav 2 000 kvadratmeter garage under mark. Samtliga 26 hyresldgenheter var pa
inflyttningsdagen uthyrda till privatpersoner, liksom de 28 hotelldgenheter som hyrts ut till en extern
operatdr pa ett langsiktigt hyreskontrakt. Verksamhetslokalerna var ocksa uthyrda. Byggnaden har
marknadsvérderats till 222 Mkr vilket 4r mer &n 50% hogre @n produktionskostnaden. Marknadsvirdet pa
koncernens totala fastighetsbestand uppgar till 634 Mkr, vilket innebir ett Gvervirde pa 264 Mkr.

Omstrukturering inom NTM-koncernen

Den 1 november férvirvade NTM resterande dgarandel (25,3%) i Norr Media fran Pitea-Tidningen

Holding AB och bolaget blev ett heldgt dotterbolag till Norrkdpings Tidningars Media AB. I samband med
detta forvdrvade Norr Media AB ocksa den dgarandel Pited-Tidningen AB hade i Tryck i Norrbotten AB,
som blev ett helégt dotterbolag till Norr Media AB. Samtidigt forvirvades bolaget Pitea-Tidningen AB, som
ger ut Pitea-Tidningen, fran Pite4-Tidningen AB.

Den 1 december forvirvade Norr Media AB rérelsen och verksamheten i Norran Media AB fran Norra
Visterbottens Tidningsaktiebolag, bestiende av utgivning och tryckning av tidningen Norran. Samtidigt
erh6ll Norra Visterbottens Tidningsaktiebolag 9% av aktierna i Norr Media AB.

Tapril flyttades tryckningen av Eskilstuna-Kuriren till Pressgrannars anldggning i Uppsala och tryckningen
av Sédermanlands Nyheter, Katrineholms Kuriren samt gratistidningen Extra till Pressgrannars anldggning i
Link&ping. Dérefter bedrevs enbart tryckning av produkter for koncernexterna kunder i tryckeriet i
Eskilstuna. Under verksamhetsaret genomfordes en strategisk dversyn av koncernens tryckeriverksamhet.
Som resultat av denna, beslutades flytta tryckningen av koncernexterna produkter i Eskilstuna till Link6ping
och att vid verksamhetsarets slut sténga tryckeriet i Eskilstuna. Det beslutades ocksa att de tidningar som
trycktes i Pressgrannars tryckeri i Uppsala, Upsala Nya Tidning, Enkopings-Posten och Eskilstuna-Kuriren,
fran mars 2020 kommer att tryckas hos en koncernextern partner och att tryckeriet i Uppsala liggs ned. I
slutet av verksamhetsaret beslutades att tryckeriverksamheten i Skelleftea flyttas till Tryck i Norrbottens
tryckeri i Lulea i april 2020.

Under verksamhetsaret fusionerades ett antal koncerninterna dotterbolag in i moderbolaget.

AB Trycksaker, org nr 556019-1404, Teknomedia AB, org nr 556289-1290, Tidningsbolaget i Enk6ping
AB, org nr 556059-9655, Tryck och Media i Linképing AB, org nr 556085-7707 och Ostergotlands
Dagblad, org nr 556006-1656, fusionerades in i moderbolaget Norrképings Tidningars Media AB.

Framtida utveckling och visentliga hiindelser efter rikenskapsairets utgang

Den 1 februari 2020 forviarvade Svensk Hemleverans HB distributionsverksamheten i S6dermanland av
Prolog KB. Samtidigt silde Sormlands Media AB sin andel (39,5%) i Prolog KB och sina aktier (40%) i
Prolog Tidningsdistribution och Logistik AB till Mittmedia AB.

Den prognos som IRM har limnat for de totala medieinvesteringarna i Sverige for 2020 innebir en tillvaxt
pa 2%, med fortsatt markbar minskning for morgonpressen totalt (-14%) och en fortsatt minskning for
digitala nyhetsmedier (-9%).

Under aret kommer arbetet med att 6ka effektiviteten i hela NTM-koncernens verksamhet att fortsitta,
liksom anpassningen av organisationen till den forinderliga mediemarknaden. Syftet ar okat marknadsfokus
inom respektive verksamhetsomrade och 6kade méjligheter till synergieffekter, men med fortsatt fokus pa
den lokala marknaden, bide redaktionellt och kommersiellt. Tillsammans med realisering av synergier pa
kostnadssidan forvintas detta ha positiv effekt pa koncernens resultat.
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NTM-koncernen kommer fortsitta att bredda och utveckla sina kunderbjudanden for att 6ka sin andel av
reklaminvesteringarna i de omraden dér koncernen bedriver verksamhet. Samtliga mediehus arbetar med att
utveckla innehallet i bade de analoga och digitala produkterna. Stort fokus kommer att ldggas pé att fortsitta
okningen av antalet digitala prenumeranter, samtidigt som arbetet med att behélla upplagorna for de tryckta
tidningarna fortsétter med oforminskad kraft.

Distributionsverksamheten kommer att fortsitta att utveckla nya affarsmdojligheter framforallt inom
paketdistribution.

Under hela verksamhetsaret 2019 bedriver Svensk Hemleverans HB distributionen i egen regi och
formedlar ocksé distributionsstodet. Fran 1 februari 2019 bedriver d&ven Svensk Hemleverans Norr AB
distributionen i egen regi i Norrbotten.

Personal

For att NTM-koncernen ska fortsétta utvecklas i allt snabbare takt, krdvs att alla dr engagerade och forstar
bolagets mal och visioner. Under 2019 har arbetet med ledarskapsutveckling i koncernen fortsatt inom
ramen for koncernens egen ledarakademi, for att maximera nyttan av de investeringar som gjorts och gors 1
vara ledare.

Miljépaverkan

NTM-koncernen arbetar kontinuerligt for att minska sin negativa miljopaverkan, vilken fraimst kommer frén
tryckning och distribution av tryckta medier.

Tryckerierna forbrukar framfor allt el-energi och papper, som i sin tur forbrukar el-energi i
produktionsprocessen och framstills av ravaror fran naturen. Genom att kontinuerligt méita och minska
makulaturen, bidrar tryckerierna till minskad negativ paverkan pa miljon, men &ven genom att gora
processerna mer energieffektiva.

Tryckeribolagen inom koncernen bedriver anmélningspliktig verksamhet enligt Miljobalken (1998:808) 9
kap 6§, anmélningsplikt C. Anméilningsplikten avser anlédggningar med verksamhet som férbrukar mindre
dn 5 ton l3sningsmedel per ar enligt Miljéprévningsforordningen (2013:251) 19 kap “Férbrukning av
organiska l6sningsmedel. De organiska 16sningsmedlen paverkar den yttre miljon genom avdunstning till
luft.

Tryckeriet i Visby &r inte anmélningspliktigt utan definieras som en U-verksamhet.

Pressgrannar AB:s tryckerier i Uppsala och Link6ping och Tryck i Norrbotten AB:s tryckeri i Luleé och
Skellefted samt Eskilstuna-Kurirens Tryckeri AB:s tryckeri i Eskilstuna uppfyller SIS kriterier for
miljomérkningen Svanen, enligt de nya uppdaterade kriterierna.

Distributionen sker i hog grad med miljovanliga 16sningar, men dar motordrivna fordon dr nddvéndiga
anvinds brénslesnéla och miljoklassade fordon och samtidigt pagar en 6vergang till i allt hdgre grad
eldrivna fordon. Distribut6rerna utbildas ocksa i bransleeffektiv korning, for att minska koldioxidutsldappen.
Distributionsorganisationerna ar miljocertifierade enligt ISO 14001.

Ovriga verksamheter paverkar miljon framst genom energiforbrukning i lokaler, resor, transporter och
forbrukningsmaterial. Har pagéar en kontinuerlig process mot energieffektivare belysning och utrustning,
okad andel digitala m&ten och killsortering.
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Forslag till vinstdisposition (kronor)
Till &rstimmans f6rfogande star foljande vinstmedel:

Balanserad vinst 1073 546 272
Arets resultat -23 757 445

Till rsstimmans forfogande i moderbolaget stér
balanserade vinstmedel jimte &rets resultat, totalt 1 049 788 827

Styrelsen foreslar att dessa vinstmedel disponeras enligt
foljande:

Till nésta ar balanseras 1049 788 827

Vad betréffar koncernens och moderforetagets resultat och stédllning i 6vrigt, hinvisas till
efterf6ljande resultat- och balansrékningar med tillhérande noter.
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Koncernresultatrikning Not 2019 2018
Rorelsens intikter

Nettoomséttning 2 1641712 1615753
Reklamskatt -217 -282
Driftsbidrag 44 975 41953
Ovriga rorelseintdkter 3,4 71 129 61 144
Summa rorelsens intikter 1757 599 1718 568

Roérelsens kostnader
Papper och insatsvaror inklusive kopt

redaktionsmaterial -198 523 -181 870
Distributionskostnader -123 886 -244 961
Ovriga externa kostnader 5,6 -375 040 -302 693
Personalkostnader 7 -1 077 425 -973 364
Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlédggningstillgangar 8 -83 002 -95 803
Ovriga rorelsekostnader -1 080 -323
Andelar i intresseforetags resultat 19 812 -3 606
Summa rorelsens kostnader -1 839 144 -1 802 620
Rorelseresultat -81 545 -84 052
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i intresseforetag 11 - -370
Resultat frn 6vriga virdepapper och fordringar som

ar anlédggningstillgangar 12 -4 722 1 579
Rénteintikter och liknande resultatposter 13 29 967 7 400
Réntekostnader och liknande resultatposter 14 -890 -827
Summa resultat fran finansiella poster 24 355 7782
Resultat efter finansiella poster -57 190 -76 270
Skatt pa arets resultat 16 10 906 15 562
Arets resultat -46 284 -60 708
Hénforligt till

Moderforetagets aktieégare -45 968 -64 883
Minoritetsintresse -316 4175
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Koncernbalansrikning
Tillgidngar
Anléggningstillgdngar

Immateriella anlédggningstillgdngar
Balanserade utgifter fér dataprogram
Varumérken och rittigheter
Hyresriétter och liknande réttigheter
Goodwill

Materiella anldggningstillgadngar
Byggnader och mark

Forbéttring annans fastighet

Maskiner och andra tekniska anlédggningar
Inventarier och IT-utrustning

Pagéende nyanldggningar

Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i intresseféretag

Andra finansiella anldggningstillgingar
Uppskjuten skattefordran

Summa anléggningstillgangar

Not

17
18
19
20

21
22
23
24
25

27
28
29

2019-12-31

819
18 452
316
76 919

96 506

369 458
4 838
44 213
72 875
5179

496 563

50 642
23974
11 815

86 431

679 500

11(44)

2018-12-31

2969
21254
601
81317

106 141

243 030
5376
63 659
60916
100 089

473 070

1074
43 595
7990

52639

631 870

¢
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Koncernbalansrikning

Omsittningstillgangar

Varulager m m
Papper och insatsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

- Summa omsiittningstillgingar

Summa tillgdngar

Not

30

31

2019-12-31

6208

129 034

187
18 513
17 934
35163

200 831

500 941

294 557

1 002 537

1 682 037

12(44)

2018-12-31

7770

146 548
126

24 971

37 571

28 887

238 103

549 211
249 306

1044 390

1676 260
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Koncernbalansrikning Not
Eget kapital och skulder
Eget kapital 32

Aktiekapital
Balanserat resultat inklusive arets resultat

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiefigare
Minoritetsintresse

Summa eget kapital

Avsittningar
Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser

Uppskjuten skatteskuld 29
Ovriga avséttningar 33

Summa avsittningar

I_J_éngfristiga skulder 34
Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder 34
Upplupna kostnader och férutbetalda intéikter 35

Summa Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

2019-12-31

127 814
657 652

785 466

212 538

998 004

5584
63 509
38

69 131

23 401

23 401

178 876
63 408
78 007

271 210

591 501

1 682 037

13(44)

2018-12-31

127 814
682 722

810 536
230908

1041 444

4910
73 699
1142

79 751

16 981

16 981

147 142
88 922
74 973

227 047

538 084

1676 260

.
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Rapport over forindringar i koncernens egna kapital

Belopp vid arets ingéng

Erhallna aktiedgartillskott

Forandring av dgarandel i dotterforetag
Arets resultat

Belopp vid arets utging

Balanserat

Aktie- resultat inkl
kapital  arets resultat
127 814 682 722
20 898

-45 968

127 814 657 652

14(44)

Summa

Minoritets- eget
intresse kapital
230908 1041 444
2450 2 450

-20 504 394
-316 -46 284

212 538 998 004
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Kassaflodesanalys for koncernen

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justering for poster som inte ingér i kassaflodet
-Av- och nedskrivningar pa anldggningstillgéngar
-Nedskrivning kortfristiga placeringar

-Rearesultat vid forséljning av anldggningstillgdngar
-Rearesultat vid forsdljning av kortfristiga placeringar

-Reservering for omstruktureringskostnader
-Okning/Minskning av avsittningar

-Andel i intresseforetags resultat

Betald skatt

Kassaflode fran fordndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder

Kassaflode fran den lI6pande verksamheten
Investeringsverksamheten
Forvérv/forsiljning av rorelser och dotterforetag
Forvdrv av immateriella anléggningstillgdngar
Forvérv av materiella anldggningstillgangar
Forsdljning av materiella anldggningstillgingar
Avyttring/minskning av finansiella tillgingar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Erhéllna aktiedgartillskott

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

2019

-57 189

72 662
1535
837

-21 684
62 111
-430
-19 812
3725

41 755

2913
37 049
-43 874

37 843

7462

-60 811
133
58 174

4 958

2450

2450

45 251
249 306

294 557

15(44)

2018

-76 270

86 671

4 469
-1247
-7922

916
3 606
-8 584

1 639

-394
26 948
24133

4 060

-16 913
-22 817
-59 942
10 544
45 390

-43 738

0

-39 678
288 984

249 306
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Moderbolagets resultatrikning

Rorelsens intikter
Nettoomsittning
Ovriga rorelseintikter

Summa rorelsens intikter

Rorelsens kostnader

Papper och insatsvaror inklusive képt
redaktionsmaterial

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anldggningstillgdngar
Summa rorelsens kostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar som &r koncernforetag

Resultat frdn andelar i intresseforetag

Resultat fran 6vriga véardepapper och fordringar som

ar anldggningstillgadngar

Rénteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

w

10
11

12
13
14

15
16

2019

219 967
25016

244 983

-31 000
-124 446
-154 700

-4 329

-314 475

-69 492

-9 050

-3 595
10 759
-212

-2 098

-71 590

45 383
2450

-23 757

16(44)

2018

195 642
26 834

222 476

-29 909
-113 133
-142 551

-4 655

-290 248

-67 772

-10 510
-453

886
-956
-502

-11 535

-79 307

60 475
1486

-17 346
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Moderbolagets balansrikning Not

Tillgangar
Anliggningstillgangar

Immateriella anlédggningstillgdngar

Balanserade utgifter for dataprogram 17

Materiella anldggningstilledngar
Inventarier och IT-utrustning 24

Finansiella anldggningstillgngar

Andelar i koncernforetag 26
Andelar i intressebolag 27
Andra finansiella anldggningstillgingar 28
Uppskjuten skattefordran 29

Summa anliggningstillgdngar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 30

Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar 31

Kassa och bank

Summa omsiittningstillgdngar

Summa tillgangar

2019-12-31

819
9761

1082 818
1905

28 602

4 820

1 118 145

1128 725

1623
190 617
7470
7389
19014

226 113

180 602

169 470

576 185

1704 910

17(44)

2018-12-31

2969
11 181

1 087 532
1 905
25157
2370

1116 964

1131114

2698
139777
7934
2912
14 013

167 334

246 140

167 293

580 767

1711 881



Norrkopings Tidningars Media AB
556741-2340

Moderbolagets balansrikning
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital
Pégaende nyemission

Fritt eget kapital
Balanserad vinst och forlust
Arets forlust

Summa eget kapital

Avsittningar
Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser

Léngfristiga skulder
Skulder till koncernféretag
Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not 2019-12-31

32

127 814

127 814

1 073 546
-23 757

1 049 789

1177 603

5584

34

32

32

847

14 267

471 031

6 810

35 28 736

521 691

1704 910

18(44)

2018-12-31

125 130
2684

127 814

1 083 832
-17 346

1 066 486

1194 300

4910

1722
32

1754

275

13 009
459018
12 006
26 609

510917

1711 881
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Rapport 6ver forindringar i moderbolagets egna kapital

Belopp vid arets ingdng
Fusionsdifferens
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Aktie-

kapital
127 814

127 814

Fritt eget

kapital
1 066 486

7061

-23 757

1049 790

19(44)

Summa
eget
kapital
1194 300
7 061

-23 757

1177 604
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Kassaflodesanalys moderbolaget

Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet

-Av- och nedskrivningar pa materiella anldggningstillgangar
-Nedskrivning/Aterforing nedskrivning finansiella tillgingar
-Rearesultat vid forséljning av anldggningstillgangar
-Rearesultat vid forséljning av kortfristiga placeringar

-Okning av avsittningar
Betald skatt

Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Lamnade aktiedgartillskott

Forvirv av dotterforetag

Forvérv av immateriella anldggningstillgdngar
Fusion av dotterbolag

Forvérv av materiella anldggningstillgangar
Forséljning av materiella anldggningstillgangar
Avyttring/minskning av finansiella tillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av ldneskuld

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

2019

-71 590

4329
4 581
862
-4 767
674
464

-65 447

-13 611
13 828

-65 230
-2 550
-6 609
15352

-2 016
66 860

71037

-3 630

-3 630

2177
167 293

169 470

20(44)

2018

-79 307

4 655
15 810
246
-1384
925
-848

-59 903

-18 354
-24 410

-102 667

-831
-15 164
-395
-180

46 307

29 737

14 267

14 267

-58 663
225 956

167 293
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allmint
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsndmndens
allmdnna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisningen och koncernredovisning (K3).

Virderingsprinciper
Tillgangar, avsittningar och skulder har vdrderats till anskaffningsvirden om inget annat anges
nedan.

Immateriella tillgangar
Immateriella tillgdngar som ér forvirvade av foretaget ér redovisade till anskaffningsvirde minus
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Materiella tillgangar

Materiella anlédggningstillgangar redovisas som tillgéng i balansrikningen nir det pa basis av
tillgénglig information &r sannolikt att den framtida ekonomiska nyttan som ér forknippad med
innehavet tillfaller koncernen/foretaget och att anskaffningsvérdet kan beriknas pa ett tillforlitligt
satt.

Avskrivningsprinciper for immateriella och materiella anliggningstillgdngar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvirden minskat med beriknat
restvirde. Avskrivningen sker linjért ver tillgdngens beréknade nyttjandeperiod. Mark avskrives
€j.

Anldggningstyp Antal ar
Goodwill 5-10
Hyresratt -]
Forbéttring annans byggnad 5-10
Byggnader och dess komponenter 5-100
Rotationspressar 10
Ovriga maskiner och andra tekniska anldggningar 5-10
Inventarier och IT-utrustning 2-10

Finansiella instrument
Finansiella instrument vérderas utifrdn anskaffningsvirdet.

Fordringar
Fordringar har upptagits till det l4gsta av nominellt virde och det belopp varmed de beriknas
inflyta.

Varulager
Varulagret &r upptaget till det légsta av anskaffningsvérdet respektive nettoforsiljningsvirdet.
Dérvid har inkuransrisk beaktats.
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Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar vérderas till det 14gsta av anskaffningsvérde och nettoférséljningsvirdet pa
balansdagen. Varderingen gors pa portfoljniva. Det innebér att for instrument som ingér i samma
portfolj har orealiserade vinster avriknats mot orealiserade forluster.

Skartt

Skatter redovisas i resultatrdkningen utom da underliggande transaktion redovisas direkt mot eget
kapital varvid tillhorande skatteeffekt redovisas i eget kapital. Aktuell skatt 4r skatt som skall
betalas eller erhallas avseende aktuellt ar. Hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till
tidigare perioder. Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i
temporéra skillnader mellan redovisade och skatteméssiga vérden pa tillgangar och skulder.

Redovisning av intikter
Prenumerationsintdkter
Prenumerationsintikten redovisas linjért under prenumerationstiden.

Annonsintdkter
Annonsintikten redovisas med utgangspunkt fran nédr annonsen publicerats i respektive kanal.

Tryckuppdrag och tjdanster
Intdkter redovisas nér arbetet utforts och materialet levererats eller forbrukats.

Ovriga intéikter

Det inflode av ekonomiska férdelar som foretaget erhéllit eller kommer att erhalla f6r egen rikning
redovisas som intdkt. Intdkter virderas till verkliga virdet av det som erhéllits eller kommer att
erhéllas, med avdrag for rabatter.

Leasing

I koncernredovisningen har leasingavtal klassificerats som finansiella eller operationella
leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal 4r ett leasingavtal enligt vilka de risker och fordelar som &r
forknippade med att 4ga en tillgang i allt vésentligt 6verfors frén leasegivaren till leasetagaren. Ett
operationellt leasingavtal &r ett leasingavtal som inte 4r ett finansiellt leasingavtal.

I juridisk person redovisas samtliga leasingavtal som operationella leasingavtal.

Finansiella leasingavtal

Rittigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal redovisas som tillgdng och skuld
(fordelad pa lang- och kortfristig 6vrig skuld) i balansrdkningen. Vid det forsta
redovisningstillfillet vérderas tillgdngen och skulden till det ldgsta av tillgadngens virde och
nuvérdet av minimileasingavgifterna.

Efter det forsta redovisningstillfillet fordelas minimileasingavgifterna pé rinta och amortering av
skulden. Den leasade tillgangen skrivs av 6ver nyttjandeperioden.

Operationella leasingsavtal
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal redovisas som kostnad linjért 6ver
leasingperioden.
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Ersattningar till anstillda

Erséttningar till anstillda avser alla typer av erséttningar som koncernen lamnar till de anstéllda.
Koncernens erséttningar innefattar bland annat 16ner, betald semester, betald franvaro och
ersédttningar efter avslutad anstéllning (pensioner). Redovisning sker i takt med intjanandet.
Erséttningar till anstéllda efter avslutad anstillning avser avgiftsbestdmda och forménsbestdmda
pensionsplaner. Koncernen har forméansbestdimda pensionsplaner vilka uteslutande &r beroende av
vérdet pa, av koncernen dgda, kapitalforsikringar. Kapitalforsdkringarna redovisas som finansiell
anldggningstillgang. I enlighet med férenklingsregeln i BFNAR 2012:1 redovisas
pensionsforpliktelsen som en avsittning till samma varde som kapitalforsékringens redovisade
virde. Ovriga formansbestimda pensionsplaner, dér en pensionspremie betalas, redovisas som
avgiftsbestdmda planer i enlighet med forenklingsregeln i BFNAR 2012:1.

Koncernbidrag och aktiedigartillskott

Koncernbidrag som erhéllits/ldimnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrékningen. Det
erhallna/lamnade koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.

Aktiedgartillskott bokfors direkt mot fritt eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och
andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen &dr uppréttad enligt forvarvsmetoden.

Dotterforetag

Dotterforetag dr foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt dger aktier motsvarande mer &n
50% av rostetalet eller pé annat sétt har bestimmande inflytande.

Forvérvsanalysen uppréttas per den tidpunkt da forvarvaren far bestimmande

inflytande. Tilldmpningen innebér vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt
intdkter och kostnader medrdknas i sin helhet dven for deldgda dotterforetag.

Minoritetsintresse
Minoritetsintresse redovisas som en del av arets resultat och eget kapital.

Goodwill

Koncernméssig goodwill uppkommer nér anskaffningsvérdet vid forvéarv av andelar i dotterforetag
overstiger det verkliga virdet pa foretagets identifierbara nettotillgangar. Goodwill redovisas till
anskaffningsvdrde med avdrag foér ackumulerade avskrivningar och eventuell nedskrivning.

Intresseforetag

Aktieinnehav i intresseforetag, i vilka koncernen har lagst 20% och hogst 50% av rosterna eller pa
annat sitt har ett betydande inflytande 6ver den driftsmassiga och finansiella styrningen redovisas
normalt enligt kapitalandelsmetoden.

Gemensamt styrt foretag

Innehav i gemensamt styrt foretag konsolideras med hjilp av klyvningsmetoden. Klyvningsmetoden
innebdr att bolagen redovisas som om de vore dotterféretag med den skillnaden att endast
koncernens dgarandel av foretagens dgarandel av foretagens intékter och kostnader respektive
tillgdngar och skulder redovisas i koncernens resultat- och balansrakningar.
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Not 2 Nettoomsittningens fordelning

Koncernen

2019 018
Upplageintikter 698 128 544 146
Annonsintikter 605 006 581 907
Civiltryck 68 794 40 749

Distributionsintakter
Koncerninterna tjanster

Ovrigt

Summa

Not 3 Ovriga rorelseintikter
Hyresintékter

Resebyraverksamhet

Forséljning nyhetsmaterial

Ovrigt

Summa

184 004 384 334

85781 64 617

1641712 1615753

Koncernen

2019 018
14 269 11 293
21 585 24 754

3 455 3 495
31 820 21 602
71 129 61 144

24(44)

Moderbolaget
2019 2018
183 741 162 671
36 226 32971

219 967 195 642

Moderbolaget
2019 2018
20 729 24 434
4287 2400
25016 26 834
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Not 4 Leasingavtal - leasegivare

25(44)

Koncernen har hyresavtal for uthyrning av lokaler, vilka redovisas som operationella leasingavtal.

Framtida minimileaseavgifter, som ska erhallas avseende icke
uppsédgningsbara leasingavtal:

Forfaller till betalning inom ett &r

Forfaller till betalning senare 4n ett men inom 5 ar

Forfaller till betalning senare #n fem ér

Summa

Under perioden intaktsforda leasingavgifter (hyresintikter)

Not 5 Ersittning till revisorerna
Koncernen
2019
Arvoden till revisorer Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 1416
Revisionsverksamhet utver
revisionsuppdrag 22
Skatterddgivning 40
Summa 1478

1062

75
61

1198

Koncernen
2019 201
15700 9 890
29 153 36 124
23152 29192
68 005 75 206
14 269 11293
Moderbolaget
2019 2018
597 534
22 75
40 61
659 670
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Not 6 Operationella leasingavtal

Framtida minimileaseavgifter, som ska
erldggas avseende icke
uppsigningsbara leasingavtal:

Forfaller till betalning inom ett ar
Forfaller till betalning senare 4n ett
men inom 5 ar

Forfaller till betalning senare &n fem ar

Summa

Under perioden kostnadsférda
leasingavgifter

Koncernen
2019

16 954

27 448
308

44710

26 183

2018

11 197

10 808

22 005

8 045

Moderbolaget
2019

292

133

425

8526

26(44)

2018

357

418

775

7967

I koncernens och moderforetagets redovisning utgérs den operationella leasingen i all vésentlighet
av hyrda fastigheter/lokaler. I moderforetagets kostnadsforda leasingavgifter ingar hyreskostnader
enligt hyresavtal med koncernforetag som giller tillsvidare med 8 191 Tkr (7 591). I noten ovan

ingér inte kostnader for framtida hyror till koncernforetag.

Not 7 Medelantal anstillda, 16ner, andra ersittningar och sociala avgifter
Koncernen Moderbolaget
2019 018 2019

Kvinnor 500 424 88

Mén 1 003 899 93

Totalt 1503 1323 181

Loner och andra ersittningar

Styrelsen och verkstillande direktoren 18 141 18 112 5224

Ovriga anstillda 731531 667 144 98 111

Summa 749 672 685 256 103 335

6 593
88 877

95 470
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Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018
Sociala avgifter enligt lag och avtal
Pensionskostnader for styrelsen och
verkstéllande direktoren 4437 4 425 914 1087
Pensionskostnader 6vrig personal 60 344 52077 11 343 9871
Ovriga sociala avgifter 252 065 226 925 35 835 32 588
Summa 316 846 283 427 48 092 43 546

Forutom de personalkostnader som redovisas i noten ovan har utbetalats erséttningar till
frilansmedarbetare utan direkt anstéllningskontrakt med 4 721 Tkr (4 972) i koncernen och 0 Tkr
(0) i moderbolaget. Kostnaderna for frilansmedarbetare redovisas under kopt redaktionellt material.

Konsfordelning i styrelsen (i procent)

Kvinnor 47 32 40 44
Min 53 68 60 56
Konsfordelning i foretagsledningen (i procent)

Kvinnor 34 41 38 50
Mén 66 59 62 50

Avtal om avgangsvederlag

Verkstéllande direktoren i moderbolaget har ritt till oférandrad 16n under 24 méanader om
anstéllningen upphor med uppségning fran foretagets sida.

I dotterbolagen har verkstallande direktoren rétt till 16n under 6-18 ménader om anstillningen
upphdr med uppségning fran foretagets sida.

Not 8 Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anléiggningstillgingar

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018
Hyresrétter 285 285 - -
Balanserade dataprogram 1390 1836 1391 1837
Varumérken och liknande 2 803 1167 - -
Goodwill 19 240 35 694 - -
Byggnader och mark 10 026 8 029 - -
Forbéttringsutgifter pa annans fastighet 538 849 - -
Maskiner och andra tekniska anlédggningar 25294 26410 - -
Inventarier 23 426 21533 2938 2 818

Summa 83 002 95 803 4329 4 655



Norrkopings Tidningars Media AB 28(44)
556741-2340
Not 9 Inkop och forsiljning mellan koncernbolag
Moderbolaget
2019 2018
Av arets inkdp avser inkop frén koncernbolag 17 953 12 647
Av érets forsdljning avser forséljning till koncernbolag 183 032 162 671
Not 10 Resultat fran andelar i koncernforetag
Moderbolaget
2019 2018

Nedskrivningar -9 050 -10510
Summa -9 050 -10 510
Not 11 Resultat fran andelar i intresseforetag

Koncernen Moderbolaget

2019 018 2019 2018
Utdelningar - - - 378
Realisationsresultat vid forséljningar - -370 - -
Nedskrivningar - - - -831
Summa 0 -370 0 -453
Not 12 Resultat fran 6vriga virdepapper och fordringar som ir anlidggningstillgingar

Koncernen Moderbolaget

2019 201 2019 2018
Nedskrivningar -6 004 - -4 481 -
Utdelningar 1390 1579 886 886
Rearesultat vid forsiljning -109 - - -
Summa -4 722 1579 -3 595 886
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Not 13 Rinteintiikter och liknande resultatposter

Koncernen

2019
Utdelningar 3 506
Rénteintékter 302
Raénteintdkter, koncerninternt -
Realisationsresultat vid forsiljningar
av kortfristiga placeringar 21 684
Nedskrivning kortfristiga placeringar 4 469
Kursdifferens 6
Ovrigt -
Summa 29 967

Not 14 Rintekostnader och liknande resultatposter

Koncernen

2019
Réntekostnader 871
}}éntekostnader, koncerninternt -
Ovrigt 19
Summa 890

Not 15 Bokslutsdispositioner

Skillnad mellan bokforda avskrivningar och avskrivningar
enligt plan

Aterforing av periodiseringsfond

Erhéllna koncernbidrag

Summa

827

29(44)
Moderbolaget
2019 2018
1207 -
11 4
300 5935
4767 2 867
4 469 -4 469
5 -
- 47
10 759 -956
Moderbolaget
2019 2018
190 502
5 -
18 -
212 502
Moderbolaget
2019 2018
- 3008
- 10 995
45 383 46 472

45 383 60 475
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Not 16 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt for aret
Uppskjuten skatt avseende temporira
skillnader

Summa

Avstidmning effektiv skatt
Koncernen
Resultat fore skatt

Skatt enligt gillande skattesats
Avskrivning koncernmaissig goodwill

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter

Utnyttjande av tidigare ej aktiverade
underskottsavdrag

Okning av underskottsavdrag utan
motsvarande aktivering av uppskjuten skatt
Skatt hénforlig till tidigare ar

Ovrigt

Redovisning av effektiv skatt

Moderbolaget
Resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intékter

Skatt hénforlig till tidigare ar
Ovrigt

Redovisning av effektiv skatt

Koncernen

2019 2018
-3 265 -5203
14 171 20 765
10 906 15 562
2019 2019
Procent Belopp
-57 190
-21,4 12 239
4,0 -2 201
6,9 -3 816
-1,2 647
1,9 -1 067
-9,2 5104
-19,0 10 906
-26 208
-21,4 5 608
12,8 -3 348
-0,7 190
-9,3 2 450

[\
—_
O

2450

2 450

2018
Procent

-22,0

-22,0
15,5
-1,5

-8,0

30(44)

Moderbolaget
2018
-7

1493

1486

2018
Belopp

-76 270

16 780
-5 473
-1542

1716

2130

-37
1 988

15 562

-18 832

4143
-2919
278

-8

-8

1486
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Not 17 Balanserade utgifter for dataprogram

Koncernen
2019-12-31 2018-12-31

Ingaende anskaffningsvérden 24101 22 672
Nyanskaffningar - 395
Forsdljningar och utrangeringar -1 034 -
Omklassificeringar - 1034
Utgiaende ackumulerade

anskaffningsvirden 23 067 24101
Ingdende avskrivningar -21 132 -19 296
Forséljningar och utrangeringar 275 -
Arets avskrivningar -1390 -1 836
Utgdende ackumulerade

avskrivningar -22 248 -21 132
Bokfort virde 819 2 969

Not 18 Varumirken och liknande rittigheter

Ingiende anskaffningsvarden
Nyanskaffningar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Bokfort viarde

31(44)

Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31
21 651 20222
- 395
-1 034 -
- 1034
20617 21 651
-18 682 -16 846
275 -
-1 391 -1 836
-19 798 -18 682
819 2 969

Koncernen

2019-12-31 2018-12-31

35479 13 058
2 22 421
35481 35479
-14 225 -13 058
-2 803 -1 167
-17 028 -14 225
18 452 21254
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Not 19 Hyresritter och liknande rittigheter

Ingdende anskaffningsvirden
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Bokfort virde

Not 20 Goodwill

Ingéende anskaffningsvdrden
Genom forvéarv av dotterforetag
Nyanskaffningar

Avyttring

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingéende avskrivningar

Genom forvarv av dotterforetag

Arets avskrivningar

Avyttringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Bokfort virde

32(44)
Koncernen
2019-12-31 2018-12-31
6 495 6 495
6 495 6 495
-5 894 -5 609
-285 -285
-6 179 -5 894
316 601
Koncernen
2019-12-31 2018-12-31
990 064 885974
19 899 52 509
- 51 581
-4 308 -
1 005 655 990 064
-908 747 -829 078
-4 499 -43 975
-19 240 -35 694
3750 -
-928 736 -908 747
76 919 81317

<G\
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Not 21 Byggnader och mark

Ingéende anskaffningsvérden
Genom forvérv av dotterforetag
Nyanskaftningar
Omklassificeringar

Avyttringar och utrangeringar

Utgiaende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingéende avskrivningar

Genom forvérv av dotterforetag

Avyttringar och utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Ingéende nedskrivningar

Utgiende ackumulerade nedskrivningar

Bokfort varde

Forvaltningsfastigheter

33(44)

Koncernen
2019-12-31 2018-12-31
448 114 449 923
- 9162
- 2
136 455 -
- -10 973
584 569 448 114
-201 539 -193 444
- -2 827
- 2761
-10 026 -8 029
-211 565 -201 539
-3 545 -3 545
-3 546 -3 545
369 458 243 030

En forvaltningsfastighet &r en fastighet som innehas i syfte att generera hyresinkomster eller
virdestegring. Fastigheter dir bolaget eller ett koncernbolag bedriver sin verksamhet klassificeras
inte som forvaltningsfastighet. En fastighet som delvis &r en forvaltningsfastighet fordelas utifran

ytan.

Verkliga virden baseras till 100% pé vérderingar av utomstéende oberoende virderingsman.

Forvaltningsfastigheter

Redovisat virde
Verkligt varde

2019-12-31

241 333
399 858

2018-12-31

102 552
137774
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Not 22 Forbittring annans fastighet

Ingédende anskaftningsvarden
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Bokfort varde

Not 23 Maskiner och andra tekniska anliggningar

Ingdende anskaffningsvirden
Nyanskaftningar

Genom forvérv av dotterforetag
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Genom forvarv av dotterforetag

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Bokfort varde

34(44)

Koncernen
2019-12-31 2018-12-31
28 193 28 193
28 193 28 193
-22 817 -21 968
-538 -849
-23 355 -22 817
4 838 5376

Koncernen
2019-12-31 2018-12-31
497 838 394 740
4 818 505
35 880 102 591
974 -
539510 497 836
-434 177 -309 989
-25294 -26 410
-35 825 -97 778
-495 296 -434 177
44 213 63 659
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Not 24 Inventarier och IT-utrustning

Koncernen Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Ingéende anskaffningsvirden 312 307 310 797 74 149 65 927
Nyanskaffningar 27 643 10 855 2016 181
Avyttringar och utrangeringar -14 034 -35912 -738 -2 001
Genom f6rvédrv av dotterforetag 569 11 386 - -
Omklassificeringar 9175 15 181 - 10 042
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvirden 335 660 312 307 75 428 74 149
Ingéende avskrivningar -251 391 -251 688 -62 968 -61 903
Avyttringar och utrangeringar 12 515 31561 239 1 755
Genom forviarv av dotterforetag -484 -9 731 - -
Arets avskrivningar -23 425 -21 533 -2 938 -2 818
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -262 785 -251 391 -65 667 -62 968
Bokfort virde 72 875 60 916 9761 11 181

Inventarier som innehas under
finansiella leasingavtal ingar med ett
redovisat virde om 34 832 26 027 - -

Koncernens finansiella leasingavtal bestar huvudsakligen av leasade fordon inom distributions-
verksambheten, vilka tecknas pa 36-60 ménader.

Under 6vriga kort- och langfristiga skulder redovisas framtida betalningar avseende skuldférda
finansiella leasingf6rpliktelser.
Not 25 Pagaende nyanliggningar

Koncernen Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Ingaende anskaffningsvirden 100 089 54 755 - 14 554
Nyanskaffningar 51689 61 549 - -
Ombklassificeringar -146 598 -16 215 - -14 554

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden 5179 100 089 0 0
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Not 26

Ingdende anskaffningsvirde

Aktivering av ldmnade aktiesigartillskott

Avgér fusionerat dotterbolag
Avyttring

Nyanskaffning
Omklassificeringar

Andelar i koncernforetag

Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde

Ingéende nedskrivningar
Arets nedskrivning

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Bokfort virde

Moderbolaget

Lohts DS AB
Norrk6pings Radio & Co AB
NTM Distribution AB

Svensk Hemleverans HB*
NTM Fastigheter AB

NTM Parkering AB
Pressgrannar AB
Radio Nova AB
Ost Media AB

Motesfabriken AB
Matchad AB
Gota Radiokanal i Linképing AB
David Olsson Radioproduktion AB

Gotlands Media AB
Ostersjons Reklamradio AB

Norrbottens Media AB
NM Férvaltning AB
Svensk Hemleverans Norr AB
Pitea-Tidningen AB

Antal- Andelar

aktier

1 000
25000
1 000

2500
32500
20 000

1 000
55352

1 000

9990

20 000

186 750

1%

100
100
100
100
100

100
100
100
100

51
100
100

100
100

a1
100
100
100

36(44)
Moderbolaget

2019-12-31 2018-12-31

1302 422 1246 327

9050 10 510

-10 765 -

-891 -

6 942 40 515

- 5070

1306 758 1302 422

-214 890 -204 380

-9 050 -10 510

-223 940 -214 890

1082 818 1087 532
Bokfort

véirde Org.nr. Site

1611 556105-0310 Link6ping

20278 556367-0594  Linkoping

3266 556555-4242 Norrk6ping

969783-2302 Norrkdping

141 606 556070-6953 Norrk6ping

Norrkdping

68 515 556564-2138  Linkdping

2410 556249-3675  Linkoping

531 188 556663-3045 Norrk6ping

556476-9536 Norrkdping

5070 556873-9220 Stockholm

100 556470-8963  Linkoping

110 556479-2447  Linkoping

24465 556003-4133 Gotland

556485-4437 Gotland

95 684 556730-4794 Luled

556018-0225 Lulea

556931-8347 Lulea

556652-2776 Pitea
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Moderbolaget
AB Upsala Nya Tidning

Bostadsguiden i Uppsala Ek. foren. i
likvidation

Upsala Nya Tidning Distribution AB

Tidningsbolaget i Uppsala AB

Sérmlands Media AB
Printfast AB
Eskilstuna-Kurirens Tryckeri AB
Osterbergs Tryckeri AB
Summa

* Svensk Hemleverans HB é#gs tillsammans av NTM Distribution och UNT Distribution.

Not 27 Andelar i intresseforetag

Ingaende anskaffningsvirden
Nyanskaffningar

Avyttringar

Aktiedgartillskott
Ombklassificeringar

Forvérv av dotterf6retag
Andelar i resultat efter skatt
Omklassificering till 6vrig skuld

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirde

Ingéende nedskrivningar
Ombklassificeringar

Utgdende ackumulerade
nedskrivningar

Bokfort virde

37(44)
Antal- Andelar Bokfort
aktier 1% virde Org.nr. Site
556 50 149851 556024-4807 Uppsala
100 769610-2115 Uppsala
100 556560-4807 Uppsala
100 556936-0380 Uppsala
500 100 38664 556973-5532  Eskilstuna
100 556972-3272  Eskilstuna
100 556665-0262  Eskilstuna
100 556059-3187  Eskilstuna
1082 818

Koncernen Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
1074 1941 1 905 7725
3719 - - -
- =792 - -
- 893 - -
21 695 - - -5 820
- 57 - -
19 812 -3 606 - -
4 342 2 581 - -
50 642 1074 1905 1905
- - - -750
- - - 750
0 0 0 0
50 642 1074 1905 1905
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Intresseforetag/org nr/sdte
Direkt dgda
Stormarknadspress AB,
556092-4793, Stockholm

525 Solutions AB
556967-5902, Stockholm

Indirekt dgda
Stormarknadspress AB,

556092-4793, Stockholm

SNB Svenska Nyhetsbyran i
Stockholm AB, 556041-2420,
Stockholm

Norrgruppen Media AB,
556235-4158, Umeé

525 Solutions AB
556967-5902, Stockholm

Stadsporten City Gate AB
556550-1201, Stockholm

TT Nyhetsbyra AB
556564-5487, Stockholm

Prolog Tidningsdistribution och
Logistik AB
556177-9181, Visteras

Prolog KB
969706-0367, Vasteras

Summa

38(44)
Redovisat

Kapital- viardei Justerat
Kapital- virde i moder- eget  Arets
andel1%  koncernen foretaget  kapital resultat
33 260 1 905 260 11
33 114 114 114
17 134 134 5
34 469 469 61
33 242 242 10
8 28 28 28
42 1 880 1 880 -761
21 47 458 47458 24 685

40 57 57
40 -6 924 -6924  -4342
43 718 1905 43718 19811

Det negativa vérdet pd Prolog KB redovisas som 6vrig skuld i koncernens balansrikning.
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Not 28 Andra finansiella anléiggningstillgdngar
Koncernen Moderbolaget

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 52 629 47 175 33 657 32763
Nyanskaffningar 8375 - - -
Genom forvirv av dotterforetag - 4526 - -
Avyttring och utrangeringar -297 -173 - -
Arets anskaffning - 1101 7926 894
Omklassificeringar -36 733 - - -
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden 23 974 52 629 41 583 33 657
Ingdende nedskrivning -9 034 -9 034 -8 500 -8 500
Arets forandring nedskrivning -6 004 - -4 481 .
Omklassificeringar 15038 - - -
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar 0 -9 034 -12 981 -8 500
Bokfort virde 23974 43 595 28 602 25157
Not 29 Uppskjuten skatt

Koncernen Moderbolaget

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Uppskjuten skattefordran
Belopp vid érets ingéng 7990 3637 2370 877
Genom forvérv av dotterforetag - 3 094 - -
Arets forandring 3 825 1259 2450 1493
Belopp vid arets utging 11 815 7990 4 820 2370
Uppskjuten skatteskuld
Belopp vid érets ingang 73 699 89970 - -
Genom forvérv av dotterforetag 156 922 - -
Arets forandring -10 346 -17 193 - -
Belopp vid arets utging 63 509 73 699 0 0
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Uppskjuten Uppskjuten
skattefordan skatteskuld

Temporar
Specifikation av uppskjuten skatt per 2019-12-31 skillnad
Koncernen
Byggnader och mark -182 519
Pensionsavsittningar 5584
Ovrigt 31996
Uppskjuten skatteskuld hanforlig till obeskattade reserver
Summa -144 939
Moderbolaget
Pensionsavsittningar 4 524
Ovrigt 16 941
Summa 21 465

Not 30 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Koncernen
2019-12-31 2018-12-31

2 660 41 723

1195 -

7 960 -

21 786

11 815 63 509
1195

3625 -

4 820 0

Moderbolaget

2019-12-31 2018-12-31

Upplupna intikter 6 403 4210 - -

Forutbetalda kostnader 28 760 24 677 19014 14013

Summa 35163 28 887 19014 14 013
Not 31 Kortfristiga placeringar

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget

Bokfort virde Marknadsvirde Bokfort virde Marknadsvirde

Rénteplaceringar 151 986 210982 151 986 165171

Obligationer 217 893 226 965 - -

Aktier 131 062 212 086 28 616 33 147

Summa 500 941 650 033 180 602 198 318
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Not 32 Eget kapital
Bolaget har utgivit 127 814 096 aktier med ett kvotvirde pa 1 krona.

Forslag till vinstdisposition (kronor)
Till &rsstimmans forfogande stér foljande vinstmedel:

Balanserad vinst
Arets resultat

41(44)

1073 546 272
-23 757 445

Till &rsstimmans forfogande i moderbolaget stér balanserade vinstmedel jamte

arets resultat, totalt
Styrelsen foreslar att dessa vinstmedel disponeras enligt foljande:

Till nista ar balanseras

Not 33 Ovriga avsittningar

1 049 788 827

1 049 788 827

Koncernen
2019-12-31 2018-12-31
Avsittning for osdkerhet i aterbetalningar av tidigare for hogt
debiterad moms - 1104
Ovriga avsittningar 38 38
Summa 38 1142
Not 34 Langfristiga och kortfristiga skulder
Koncernen Moderbolaget

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Den del av langfristiga skulder som
forfaller till betalning senare #n fem &r
efter balansdagen
Skulder till koncernféretag - - - 1722
Ovriga skulder 32 32 32 32
Summa 32 32 32 1754

I koncernens langfristiga skulder ingér framtida betalningar avseende skuldforda leasing-
forpliktelser med 23 369 Tkr (16 950). I koncernens kortfristiga skulder ingar 11 463 Tkr (9 078)

f6r motsvarande.

/
b}b
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Not 35 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Koncernen Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Upplupna 16ner inklusive

semesterloner 156 635 140 705 17 221 15120
Upplupna sociala avgifter 60171 52193 6 021 5191
Ovriga poster 54 404 34 149 5494 6 298
Summa 271210 227 047 28 736 26 609

Reservering for omstruktureringskostnader ingér i koncernen med 68 319 Tkr (28 695).

Not 36 Stillda sikerheter

Koncernen Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

For egna avsdttningar och skulder
Pantf6rskriven kapitalforsikring 4524 4 051 4 524 4 050

For egna skulder till kreditinstitut

Summa 4 524 4051 4 524 4 050

Not 37 Eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Garantiforbindelse 2500 2 500 2500 2500
Summa 2500 2500 2500 2500
Not 38 Viisentliga hiindelser efter rikenskapsirets slut

Inga héndelser av visentlig art har intréffat i moderforetaget eller i koncernen efter rikenskapsérets
utgéng.
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Not 39 Uppgifter om moderforetag

Foretaget dr dotterbolag till Norrképings Tidningars AB, organisationsnummer 5 56019-3517, med
séte 1 Norrkdping. Moderforetag i den stérsta och minsta koncern dar bolaget ar dotterforetag och
koncernredovisning upprittas 4r Erik & Asta Sundins stiftelse, org nr 825000-071 1, med site i
Norrkoping.

Not 40 Fusion

Under &ret har fusion genomforts med foljande bolag:

a. Aktiebolaget Trycksaker, org.nr 556019-1404, fusionerades 2019-09-12.

b. Teknomedia AB, org.nr 556289-1290, fusionerades 2019-09-12.

c. Tidningsbolaget i Enképing AB, org.nr 556059-9655, fusionerades 2019-09-12.
d. Tryck och Media i Link&ping AB, org.nr 556085-7707, fusionerades 2019-09-12.
e. Ostergétlands Dagblads AB, org.nr 556006-1656, fusionerades 2019-09-12.

Resultat- och balansrékningar per fusionsdagarna framgér i sammandrag nedan:

a. b. C. d. e.
Nettoomséttning - - = - -
Rorelseresultat . - - - -
Tillgéngar 132 394 15 601 1303 395
Eget kapital 132 394 15 601 1303 395

Obeskattade reserver - - - = -
Skulder - - - - -
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Norrkdpings Tidningars Media AB, org.nr 556741-2340

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér Norrkopings Tidningars Media AB for rakenskapsaret
2019-01-01 - 2019-12-31.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moder-
bolagets och koncernens finansiella stéllning per den 31 december
2019 och av dessas finansiella resultat och kassafléden for aret
enligt &rsredovisningslagen. Férvaltningsberdttelsen &r férenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktGren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstallande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedémer &r nddvandig for att upprétta en &rsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, ndr sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvinda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om styrelsen och verkstdllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om att &rsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegent-
ligheter eller pa fel, och att lamna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sikerhet & en hdg grad av
sakerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara vdsentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna for vdsentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor
granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och d&ndamalsenliga
fér att utgdéra en grund fér vara uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vdsentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r
hdgre dn for en vdsentlig felaktighet som beror pd fel,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig information eller
dsidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r l&mpliga med hénsyn till om-
sténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

e utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om Idmpligheten i att styrelsen och verk-
stdllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om det finns nagon vasentlig osikerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig os&kerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen
fasta uppméarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vdsentliga osakerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar &r otillréckliga, modi-
fiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida hdndelser eller férhallanden géra att ett bolag och en
koncern inte ldngre kan fortsadtta verksamheten.

e utvdrderar viden évergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, déri-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

e inhdmtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
dvervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga fér vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.



Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstallande
direktdrens forvaltning for Norrkdpings Tidningars Media AB for
rékenskapsaret 2019-01-01 - 2019-12-31 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget
i forvaltningsberadttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstdllande direktéren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Grund f6r uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéaliande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
férsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pd storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
I6pande beddéma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att
bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den
verkstdllande direktdren ska skota den lopande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nédvéndiga for att bolagets bokforing ska full-
goras i bverensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om ndgon styrelse-
ledamot eller verkstéllande direktéren i ndgot vésentligt avseende:

o foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan féranleda erséattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vvart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget &r forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti fér
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka atgérder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férsiag till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvdnder vi professionellt omdéme och har en professionelit
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pd var
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vésent-
lighet. Det inneb&r att vi fokuserar granskningen pa sddana
atgarder, omraden och férhallanden som &r vésentliga for verk-
samheten och dér avsteg och overtrddelser skulle ha sérskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgéarder och andra férhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som under-
lag for vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

,l
Linkdping den 2/7- 2020

Magnus Eriksson
Auktoriserad revisor
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